STRATEGIE 2030

Vize

Junak — cesky skaut pripravuje prostrednictvim skautské vychovy mladé lidi
pro budouci svét. Usiluje o to, aby mladilidé aktivné prebirali spolecenskou
odpovédnost, prispivali k posilovani demokratickych principl ve spolecnosti
a podileli se na feseni aktualnich vyzev vcetné zmirnéni zmeény klimatu

a jejich dopadd.

V oddilech, ve stfediscich a pristavech a dalSich skautskych spolecenstvich
zasadneé posilime dopad skautské vychovy predevsim ve vychovnych kategoriich
skautek, skauttll, rangers a rovertl. Chceme byt spolecenstvim, v némz mladilidé
v bezpecném prostiedi posiluji svoji odolnost. Zajistime personalnii materialni
kapacity organizace, abychom umoznili zapojeni vétsiho poctu déti a mladych
lidi do skautského hnuti.

KyAmNI’ SKAUTSKA BEZPECNY
VYCHOVA PRO SKAUTING
BUDOUCNOST
ROVERI RUST
A RANGERS
KLUBOVNY, -
TABORISTE ENVIRONMENTALNI
A ZAKLADNY VYZVY
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KVALITNiI SKAUTSKA VYCHOVA
PRO BUDOUCNOST

Proc jsme toto téma zvolili

Nasim poslanim je podporovat mladé lidi, aby byli pfipraveni po cely Zivot aktivné
naplnovat t¥i zakladni principy skautingu (povinnost k nejvyssi Pravdé a Lasce,
povinnost vici ostatnim, povinnost vici sobé). K tomu nam slouzi skautskd

vychovnd metoda. Pro kvalitni skautskou vychovu je nutné, aby vsichni, kdo se

v oddile na vychové podileji, skautské vychovné metodé rozuméli a uméli ji pIné
vyuzivat. Abychom byli jako organizace naddle uspésni v napliovani naseho
poslani, musime sledovat, jaké nové pfilezitosti a hrozby se okolo nas objevuji,

a zodpovédné zvazovat, na které z nich a jak chceme reagovat.

Aktudlni stav tématu

Cas, ktery holky a kluci béhem celého skautského roku prozivaji v oddile, se tendi.
Ubyva vypray, zkratila se délka schlizek i taboril. Zaroven je slozitéjsi orientovat se

v dnesnim svété a naroky na kvalitu a rozsah skautské vychovy stale rostou. Skautska
vychovna metoda, ktera predstavuje hlavni nastroj pro naplnovani naseho poslani,
je vadé oddilti chapana a praktikovana nespravné. Casto se zjednodusuje pouze

na jednotlivé prvky, chybi propojenost a komplexnost. To vyznamné snizuje kvalitu
vychovy. Chybi aktualizace pouziti skautské vychovné metody pro soucasny svét tak,
aby co nejlépe pomahala fesit nynéjsi i budouci vyzvy svéta. »

Kvalitni skautskd vychova pro budoucnost
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Ceho chceme dosahnout

Skautska vychova ptipravuje na budoucnost. Zohledniuje trendy a vyzvy
& souvisejici s narocnosti budouciho svéta. Vedouci védi a rozumi tomu,

které kompetence jsou pro budoucnost zasadni.

Clenky a ¢lenové predevsim ve skautském a roverském véku travi skautingem
vice casu nez dnes. Prodlouzi se doba strdvena na jednodennich i vicedennich
akcich a taborech. Prodlouzi se také doba, po kterou je mlady clovék clenem

Jundka — ceského skauta.

Vedouci skautské vychovné metodé rozumi a vyvazené pracuji se vsemi jejimi

prvky v oddile. V organizaci existuje dostatecna podpora a uzitecné nastroje
% prokvalitni uplatnéni skautské vychovné metody v oddile. Tyto podptirné

nastroje jsou koncipovany tak, aby byly praktické a hned vyuzitelné a byly

pristupné i méné zkusenym vedoucim.

Existuje Siroce sdilena shoda na predstave, jak vypada a co déla kvalitni
% skautsky oddil. Oddiltim, které jsou vzdalené této predstavé, je nabizena
cilena a dostatecna podpora.

Vedouci chapou smysl skautské vychovy, véfi v ni a maji chut ji aktivné
utvaret. Prozivaji cas s détmiradostné a opravdové. Vedouci maji odvahu
do svych oddilli ptinaset nové myslenky a byt tvirci potfebnych zmén.

Vedouci véti, ze diky skautingu aktivné ménime svét k lepsimu.

V Junaku — ceském skautu vytvatime na rtiznych urovnich prostor pro
% soustavnou diskuzi o metodach, ptistupech a soucasnych trendech

ve vychové a vzdélavani.

Kvalitni skautskd vychova pro budoucnost
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ROVERI A RANGERS

Proc jsme toto téma zvolili

Ve véku rangers a roverti odpada rodicovskeé fizeni volného casu ditéte. Holky a kluci
se sami z vlastni vlle rozhoduji, jakym mimoskolnim aktivitam se budou vénovat.
Skauting se tak dostava na misku vah s mmoha dal$imi moznostmi (zahranicni
studium, sport, obcanské iniciativy, gaming...). Obavame se, Ze existuje nemalo
piipadd, kdy skauting v tomto poméfovani neuspéje. Formativni obdobi dospivani
arané dospélosti povazujeme za diilezité pro zvnitinéni skautskych hodnot. Poda-
Ti-li se nam mladé lidi udrzet aktivnimi cleny organizace i v tomto véku, podafi se

nam dovrsit skautskou vychovu a Iépe naplnovat poslani Junaka — ceského skauta.

Atraktivni a vhodny roversky program pomaha naplnovat skautskou vychovu, posi-
luje ukotveni skautskych hodnot a tim podporuje osobni a dalsi skautsky rozvoj.
Takovy program mtizZe otevirat dvefe pro dospivajici novacky, ale také udrzet stava-
jici clenky a cleny. Setrvanim v organizaci i v dospivajicim véku mohou tito mladi
lidé ziskat pevné osobni vztahy v ramci skautského spolecenstvi a najit smysl v dalsi

dobrovolnické praci v jeho prospéch.

Aktualni stav tématu

V soucasné dobé je rozpracovana revize roverského programu. Zaroven vznikla

Roverskd metodika a dalsi metodicka podpora pro vychovnou kategorii rangers

a roveru. Tyto aktivity navazuji na nékolikero zjisténi, mimo jiné z velkého roverského

prizkumu: Vétsina aktivnich rangers a roverli nevyuziva stavajici roversky program
a nevi, jak konkrétné uchopit roverskou ¢innost. Cinnost roverskych kmenti byva
nahodila. V mnohych sttediscich a ptistavech prevlada nazor, Ze se o sebe rangers

a roveti maji postarat sami. Zaroven chybi osobnosti roverskych spolecenstvi,

které by se do jejich Cela postavily. Role priivodcti neni stile dobie zavedena a byva

zanedbavana. =
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Komunikace, skrze kterou by se adresati mohli o existujici podpote a materidlech
dovédét, nefunguje dobte. Snahy zacit s roverskou ¢innosti jsou casto doprovazeny
nezdarem napt. z vyse uvedenych divodil.

Ptesto jsou rangers a roveti jako jednotlivci v Junaku — ceském skautu obecné
aktivni. Existuje pro né nabidka nékolika vzdélavacich a motivacnich kurziina
podporu roverské ¢innosti. Ty doplnuje ¢innost tzv. lokalnich Fér Skautského insti-
tutu, patti sem i velké akce jako Obrok, Korbo, Mikulassky vikend ¢i regionalni
roverské akce. Existuje casopis Roversky kmen, web Rovernet.cz a Roversky odbor,
ktery je vSak v soucasnosti personalné oslaben a jeho role v roveringu je mala.

Pocet clenek a clenti v této vékové kategorii se v organizaci zvétsuje.

Ceho chceme dosahnout

Vsechny organizacni jednotky a skautska spolecenstvi (napt. vzdélavaci kurzy)
%  aktivné pracuji s rangers a rovery jako samostatnou vychovnou kategorii

s rovnocennym vychovnym vyznamem k dalsim vychovnym kategoriim.

Kazdé stredisko a kazdy ptistav aktivné vytvari vhodné podminky a podporu

pro existenci roverského kmene ¢i spolecenstvi nebo rangers a rovery dopro-
% vazijinym zptisobem na jejich roverské cesté k dovrieni skautské vychovy

(napft. stfediskovy plan vychovy rangers a rovert,, osoba zodpovédna za prova-

zenirangers a rovertiapod.).

Mame atraktivni roversky program zalozeny na kompetencich rozvijenych
vtomto véku, ktery je vyuzivany a pribézné aktualizovany. Pfi aktualizaci

e 2 tvorbé novych podptlrnych materiall stavime nejen na dosavadnich zkuse-
nostech, ale také na poznatcich a trendech vyvojové psychologie. Pfizplisobu-
jeme jejich obsah ménici se dobé a nastupujicim generacim tak, abychom

nabizeli program odpovidajici redlnym potfebam mladych lidi.

Od ustiednich organti ptes vzdélavaci akce aZ po jednotlivé roverské kmeny
%  dbame na kvalitni preddvani a zaznamenavani poznatkd, materialt, metod

Ci principll pti praci s roverskou vychovnou kategorii.

Vetejnost a okoli sttedisek a pfistavil vnima, Ze skauting nabizi vhodny
program také pro dospivajici a mladé dospélé.
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RUST
Proc jsme toto téma zvolili

Nékteré soucasné kapacity (pocet a velikost nasich kluboven, tabotist a zakladen,
pocet ¢inovnikil u vychovnych jednotek, kapacity skautského vzdélavani a dalsi)

v nasi organizaci neodpovidaji aktualnimu poctu ¢lent, natoz pak vyssimu poctu,
kterého mlizeme v dalsich letech dosahnout. Chceme zajistit, Ze budeme i naddle
otevieni novacklim a umoznime prozivat skautska dobrodruzstvi dalsim détem
amladym lidem. Véfime, Ze vy33im poctem holek a kluk, ktefi prosli skautskou

vychovou, 1épe napInime nase poslani.

Aktualni stav tématu

Organizace dlouhodobé roste, pficemz proces rtistu ma stabilni zaklad postaveny
na praci s détmi jiz od mladsich kategorii, na kvalité vychovy a na dobrém jménu
skautingu. Rust je tazeny silnym zajmem o skauting i del$im setrvanim jednot-
liveli v organizaci. V roce 2023 jsme piekrodili 75 tisic clenti a jako organizace mame

potencial vyrust nad 100 tisic ¢lentl.

vvvvvv

poslani a diky tomu posiluje skauting sviij dopad na spolecnosti. Rust je ale vstie-
bavan prevainé stdle se zvétSujicimi oddily, které se vnitiné casto chovaji jako
samostatna strediska. Neni zvykem velké oddily délit. Neni dostatek lidi ochotnych
a schopnych zakladat v dané situaci nové oddily, vedouci mnohdy chybi i u stava-
jicich oddilu. V oblasti zazemi se projevuje i nedostatek kluboven a zakladen.
Neumime dostatecné vyuzivat nase soucasné kapacity (sdileni prostor, oslovovani
novych potencialnich ¢inovnikliapod.).

Zejména ve vétsich méstech je silné neuspokojena spolecenska poptavka po
skautské vychové a cekaci listiny rostou do nedostupnosti, coz se projevuje i tak,
ze do skautskych oddilti jsou zde pfijimany zejména déti uvédomélych -»
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rodicl, ktefi je véas zapiSou na cekaci listinu. Ve velkych méstech tedy mtizeme
prichazet o déti rodicl, ktefi nad volnocasovou vychovou svych déti nepremysli
tak doptedu. Vedle toho existuji i dostatecné velké obce, kde skauting viibec neni,
skomira nebo zanika. Pfedevsim v lokalitach bez vysokych a stfednich Skol se nega-
tivné projevuji dopady odchodu rangers a rovert za vzdélanim.

Ceho chceme dosahnout

Budujeme organizaci, ktera dokaze udrziteIné fungovat i se 100 tisici cleny.
%  Proto rozsifujeme a co nejefektivnéji vyuzivame nase kapacity (personalni,

materialni, vzdélavaci, organizacni aj.).

Podporujeme rozdélovani a vznik novych oddilu tak, aby v nich mohla snaze

& probihat dobra skautska ¢innost a aby bylo snazsi v nich pracovat se zdravym
nastupnictvim. Podporujeme s tim souvisejici zménu kultury — napf. déleni
oddilt, stfediska a ptistavy zastitujici oddily v riiznych mistech.

" Lépe uspokojujeme poptavku po skautingu, umoznime clenstvi vétsimu

poctu zajemctl.

Snizujeme dopady rozdilti mezi regiony, podporujeme ty, kde se

skautingu dati méné.
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KLUBOVNY, TABORISTE A ZAKLADNY

Proc jsme toto téma zvolili

Kvalitni zazemi je dllezitym predpokladem pro skautskou ¢innost. Ubyva lokalit
vhodnych k taboteni i ptilezitosti pro potizovani novych taboftist. Cena pozemkil
navic dlouhodobé roste. Mlizeme se dostat do situace, kdy nase oddily nebudou
mit kde tabofit, budou nuceny silouky draze pronajimat ¢i zkracovat délku tabo-
feni. Pozemky, které neziskame ted, budeme ziskdvat jen velmi obtizné. Nedostatek

kluboven a jejich stav jsou vyznamnym faktorem omezujicim riist organizace.

Aktudlni stav tématu

Jen mensina nasich taboftist je ve viastnictvi sttedisek a pfistavil. Rocné ziskavame
pouze jednotky novych tabotist. Mista vhodna pro taboteni ubyvaji, cena ptdy rychle

roste. Pribyva legislativnich a administrativnich prekazek pro taboteni v pfirodeé.

Klubovny vyuzivame jak vlastni, tak pronajaté. Chybi pfehled o vlastnictvi kluboven
a jejich stavu. Rocné se postavi nékolik novych kluboven. Ziskat klubovny ve vétsim
meésté je slozitéjsi nez v mensi obci. Klubovny jsou casto vyuzivany velmi sporadicky,

pies tyden nékolik hodin, o vikendu viibec.

U mnoha zakladen naraZime na nevyhovujici stav a nedostatek financi na jejich
opravy a rekonstrukce. Mame problémy s jejich spravou (personalni zajisténi,
udrzba, nastaveni ceny prondjmu...). Potykdame se s nedostatkem zakladen vhod-

nych pro vzdélavaci akce.

Ridime se Koncepci pro nemovitosti, ustfedi poskytuje jednotkam podporu v podobé

konzultaci, seminaiti k nemovitostem i poskytovanim financnich prostfedkt. Vyuzi-

vame podporu nabizenou Skautskou nadaci Jaroslava Foglara. =

Klubovny, tabotisté a zakladny

Strategie 2030

©9


https://krizovatka.skaut.cz/organizace/strategie/koncepce-pro-nemovitosti

Ceho chceme dosahnout

&

Vlastnime vyrazné vyssi pocet taborovych pozemki (pIné novych nebo

téch dosud pronajatych apod.).

Ziskali jsme nové klubovny pro ¢innost. Vytvofili jsme zazemi pro jednotky,
které realizuji rekonstrukci ¢i stavbu klubovny, nebo zdkladny (tvorba
manualt, sit odborniktll, pomoc pti hledani moznosti financovani,

vymeéna zkusenosti).

Jednotky spolupracuji se samospravami pfi feseni otazek spojenych se

ziskavanim a provozem svych nemovitosti.

Stfediska a pfistavy maji dlouhodoby plan udrzby, oprav a rozvoje nemovi-
tosti reagujici na ménici se podminky (rtist clenské zakladny) a aktivné

pracuji na dlouhodobém udrzitelném financovani svych kluboven a zakladen

(nastaveni ceny pronajmu, efektivni vyuzivani).

Lépe sdilime klubovny, tabotisté a zakladny a nabizime je ostatnim
jednotkam a vzdélavacim akcim v ramci Junaka — ceského skauta a idealné
i dalsim détskym organizacim a zajemctim tak, aby vyuziti téchto nemovi-

tosti bylo efektivni.

P¥i uzivani, provozu, spravé a rekonstrukci kluboven, zakladen a tabotist

volime zplisoby a prostredky Setrnéjsi k zivotnimu prosttedi.

Klubovny, tabotisté a zakladny
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BEZPECNY SKAUTING

Proc jsme toto téma zvolili

Psychicka odolnost mladych lidi castéji nez dfive nepostacuje na zvladani narokt
jejich Zivota. Fyzicka odolnost a kondice mladych se vzhledem k ménicimu se Zivot-
nimu stylu postupné snizuje. Tyto trendy s sebou ptinaseji zvysené riziko ujmy
ivsituacich dfive vnimanych jako nerizikovych. Exponencialné roste pocet vaznych
psychickych problému.

Nase a nasi vedouci nejsou dostatecné pripravenina tuto situaci reagovat. Téma je
prioritnim tématem spolecnosti (rodice, déti, mladilidé) i Svétové skautské organi-
zace (WOSM). Zkusenosti z nékterych zahranicnich skautskych organizaci ukazuji,
Ze podcenéni problematiky bezpecénosti vede v pritbéhu let k fadé bolestivych
selhani, véetné pripadl sexualniho zneuzivani. Jejich pravidelnym disledkem je mij.
zasadni ztrata dlivéry rodicti i spolecnosti jako celku ve skauting. Tato ztrata diveéry
se pak stava jednou z nejvétsich prekazek plisobeni a rozvoje skautingu. Nebude-li
Cesky skauting reflektovat tyto zahrani¢ni zkusenosti, bude nucen je sam prozit

s podobnymi dtlisledky.

Aktualni stav tématu

Oblast bezpecny skauting zahrnuje fyzické, psychické a sexualni bezpeci
détiidospélych.

V Jundku — ¢eském skautu byl v roce 2023 z povéteni mimotadného Valného snému
uveden Kodex jedndni dospélych jako jeden ze zakladnich kamentl prevence.

Soucasti vzdélavaciho systému organizace je oblast bezpecnosti. Kompetence ceka-
telek a cekateltl, vidkyn a viidcli v této oblasti jsou ovéfovany pred udélenim kvali-
fikace. Garanti odborné ¢inovnické kvalifikace taboteni a bezpecnost vsak nemaji

k dispozici aktualni data o bezpecnostnich incidentech napfic organizaci. =
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Organizace v nedavné dobé posilila zazemi podpory pro skautské vedouci v krizo-

vych situacich (Skautskd krizovd linka, e-mailova poradna), a to v reakci na vyrazné

zvysujici se pocet feSenych pfipadi. V rostouci mife organizujeme nekvalifikacni
vzdélavani na téma psychické bezpeci a zaklady krizové intervence. Na velkych
akcich se ujala sluzba Usi pro dusi (moznost obratit se na vyskoleného dobrovol-
nika v pfipadé psychické nepohody na akci), v reakci na vzriistajici tendenci dusevni
nestability i vyskyt akutnich psychickych problémii u ucastnikt velkych akci.

Existuje koncepce rozvoje oblasti bezpecného skautingu v organizaci schvalena

vroce 2023 Vykonnou radou.

Ceho chceme dosahnout

Vedouci bézné védomé pracuji s riziky skautské ¢innosti (fyzickymi, psychic-
%  kymi, sexudInimi), aktivné je pred pocatkem dané ¢innosti osettuji a vhodné

reaguji v pripadeé krize.

Vedouci cilené posiluji fyzickou a psychickou odolnost déti, a tedy védomé
%  piipoustéji a fidi pfiméfena rizika, ktera maji vychovny smysl (napf. samo-

statnd ¢innost druziny bez dospélého, prekonavani prekazek a nepohodli atd.).

V organizac¢nich jednotkach i celé organizaci aktivné pracujeme na nastaveni

kultury sdilené chyby (u¢ime se z chyb vlastnich i cizich).

Pro déti, dospivajici i dospélé existuje dostupny systém podpory v oblasti
%  prevenceifesenikrizovych situaci, ktery je pouzivan i na regiondlni urovni

a zahrnuje vhodné nastroje a ptistupy.
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ENVIRONMENTALNI VYZVY

Proc jsme toto téma zvolili

Téma predstavuje celospolecenskou vyzvu, kterd nas jiz nyni zasahuje a ovliviiuje
budoucnost déti a mladych lidi. Zaroven nejsme dostatecné ptipraveni zohlednovat
tuto oblast odpovidajicim zplsobem v oddilové ¢innosti a pfi zajistovani zazemi pro
nasi ¢cinnost. Pfiroda a vztah k ni vzdy byly nedilnou soucasti naseho vychovného
pusobeni a skautska ¢innost je s ochranou ptirody tizce spojenaiv ocich vefejnosti.
Nas pfistup k této oblasti by mél odpovidat aktualnimu stavu poznani.

Aktudlni stav tématu

Vychovné plisobeni v této oblasti je casto zuZeno jen na posilovani vztahu k ptirodé
a zakladni osobni odpovédnost (nenechavam nepotadek a t¥idim). Programy

byvaji nepfimétené véku ptijemctl. Problém je vidén pouze Uzce, napf. jako ubytek
prostoru pro taboteni apod. a zaroven chybi diskuse o spolecenskych, ekonomickych
a dalsich dopadech. V organizaci panuje vysoka mira neporozuméni obsahu tématu
a jeho projevi ve vychovné ¢innosti a provozu organizace.

Ze Sond vyplynulo, Ze 40 % respondenttl se domniva, Ze se Junak — esky skaut

ma tématu vénovat vic a necela polovina ma obavy z budoucnosti kviili zménam
klimatu ¢i ztraté biodiverzity. Vétsina vedoucich presto s tématem nepracuje nebo
jen mdlo a pomohly by jim napady, jak téma v jeho riiznych rovinach uchopit.

Na zakladé vystupti z Klimatického seminate 2020 byly na nasledujici tfi skautské
roky vypracovany plany prace VRJ v této oblasti. Pod vedenim zpravodajky pro
program byla sestavena pracovni skupina slozena ze zastupct vsech skupin, které
se v ramci nasi organizace problematikou zabyvaji (Ekoodbor, odbor Skauti na Zemi,
Skautsky institut a Kapraltv mlyn). Vystupy jejich dosavadni prace je mozné nalézt

na nové vytvoteném rozcestniku Krizovatky ke klimatické zméné. >
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https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/jak-se-stavime-k-tematu-klimaticke-zmeny-aneb-co-nam-rekly-sondy
https://krizovatka.skaut.cz/klimaticka-zmena/rozcestnik-ke-klimaticke-zmene

Ceho chceme dosahnout

&

Zohlednovani a minimalizace dopadt skautské ¢innosti na Zivotni

prosttedi je standardem.

Organizace, jeji clenky a ¢lenové jsou co nejlépe pripraveni na probihajici envi-
ronmentdalni zmény a jejich dopady. Nasi ¢innosti podporujeme psychickou
a fyzickou odolnost, schopnost se organizovat a spolupracovat, kriticky a systé-

moveé myslet a dalsi kompetence pro ocekavanou proménu spolecnosti.

Ve vychovnych nastrojich a praci se skautskou vychovnou metodou je zohled-
novan aktudlini stav poznani v oblasti environmentalni vychovy — dliraz je
kladen na budovani osobniho vztahu k pfirodé, na rediné projekty, kterymi
déti a mladilidé ovliviuji své okoli, na zapojeni do spolecnosti, na vékovou

primétenost programt, na budovani pozitivni nadéje atd.

Téma je promitnuto do vzdélavani, vedouci je umi predavat détem vhodnymi

a modernimi metodami.

Je posilena komunikace tématu s dirazem na piinosy a dobrou praxi, zlep-

seni porozuméni souvislostem tématu s provozem i vychovnou c¢innosti.
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NA ZAVER

Tento ndvrh Strategie 2030 pro Valny sném byl pripraven Nacelnictvem

ve spoluprdci s Vykonnou radou a dalsimi jednotkami a dobrovolniky
organizace. Pripravy byly zahdjeny na podzim roku 2022 a prdce na
vysledném znéni dokonceny v lednu 2024. Strategii si nase organizace
stanovuje smér dalsiho rozvoje a hlavni priority ¢innosti pro ustredi, kraje,
okresy, strediska, ale i dalsi jednotky.

Pokud Valny sném prijme k ndvrhu Strategie 2030 kladné stanovisko,
Nacelnictvo ji na zaseddni v cervnu 2024 schvali. Navazujici kroky budou
smérovat k tomu, abychom mohli zacit s prvnimi tématy na konci letosniho
roku nebo zacdtku toho dalsiho.

Na webu — skaut.cz/strateqie2030 naleznete dalsi a podrobnéjsi
informace k pripravam tohoto dokumentu.

Uptrimné dékujeme vsem, kteri se zapojili do priprav Strategie 2030.
Bez ohromného mnozstvi dobrovolnické prace na vsech tirovnich
organizace by tento ndvrh nemohl vzniknout.

Pracovni skupina Nacelnictva pro strategii

Strategie
2030
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http://skaut.cz/strategie2030

